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A. ACTIVITATI ST REZULTATE ASUMATE

Obiectivele proiectului:

Obiectivul principal al proiectului este sustinerea cercetarii de excelenta din cadrul ASE
prin activitdtile de cercetare avansatd, vizand identificarea si conectarea la noile directii
europene de cercetare, prin crearea unui pol de cercetarede relevanta internationala, ce va
sprijini noi initiative de impact in crearea de cunoastere, in acord cu nevoile societatii.

OS1. Crearea unui pol de cercetare de relevanta internationald pentru o conectare
dinamica la temele de cercetare prioritare din UE, printr-o evaluare si valorificare a
potentialului de cercetare al ASE, o dezvoltare a capitalului intelectual al institutiei si
asigurarea sustenabilititii proiectelor de cercetare (lunile L1-L8)

OS2.1dentificarea si conectarea la trei retele internationale de cercetare in domeniul
socio-economic ca suport pentru activititile de excelenta in cercetare ale ASE (lunile L1-
L8)

OS3. Identificarea nevoilor de cercetare de excelenta din ASE si racordarea la directiile
de cercetare din H2020 pentru sustinerea unui mediu de cercetare stimulativ (lunile L1-
L8)

OS4. Modernizarea platformei de cercetare adaptata la nevoile actuale, prin asigurarea
functionarii si dezvoltarii infrastructurii CDI din ASE, in scopul eficientizarii
managementului rezultatelor CDI (lunile L3-L8)

OS5. Organizarea Zilelor Deschise ale cercetirii de excelentd, pentru o mai buna
cunoastere acaracteristicilor activitatii de cercetare din ASE, a rezultatelor obtinute, dar
si a directiilor strategice viitoare (L5-L8)

Al.l REALIZAREA UNEI ANALIZE DIAGNOSTIC A CERCETARII DIN ASE IN
VEDEREA EFICIENTIZARII ACTIVITAV,TII DE CERCETARE DE EXCELENT/f PE
NOI DIRECTII DE CERCETARE SPECIFICE MEDIULUI ECONOMICO-SOCIAL:

v Cercetarea este 0 activitate academica si, ca atare, termenul ar trebui folosit n sens
tehnic. Conform Iui Clifford Woody, cercetarea contine definirea si redefinirea
problemelor, formularea ipotezelor sau a solutiilor sugerate; colectarea, organizarea si
evaluarea datelor; presupunerea unor supozitiisi tragerea unor concluzii; si cel putin
testarea cu atentie a concluziilor pentu a putea verifica daca acestea se potrivesc cu
ipotezele formulate. Slesingersi Stephenson, in Enciclopedia Stiintelor Sociale, au
definit cercetarea drept un proces de manipulare a conceptelor sau a simbolurilor n
scopul de a generaliza extinderea, corectarea sau verificarea cunostintelor, fie cad acestea
ajutd la construirea teoriei, fie la practica unei arte. Cercetarea reprezinta, prin urmare,
0 contributie originala la stocul existent de cunostinte care contribuie la dezvoltarea sa.
Aceasta este urmarirea adevarului cu ajutorul studiului, observarii, compararii si



experimentarii (Kothari, C. R., 2004). Pe scurt, cautarea informatiilor prin metode
obiective si subiective pentru determinarea solutiei unei problem reprezinta cercetarea.
Evaluarea a devenit o practica regulate Tn programele de gestionare a stiintei,
tehnologiei si a inovarii. Aceasta tendinta este determinata atat de presiunea exercitata
de societate asupra responsabilitdtii Th ceea ce priveste cheltuielile publice, cat si de
cresterea interesului pentru evaluare ca baza pentru planificarea si gestionarea
programelor. Nu exista o definitie clara a evaluarii, dar pentru scopurile prezente, poate
fi definite drept o serie de abordari analitice destinate sa identifice si sa interpreteze
rezultatele si / sau consecintele obtinute cu scopul de a genera informatii concrete ce
pot fi folosite pentru actiuni viitoare.

Luand in considerare aspectele mentionate anterior, obiectivul principal al acestei
lucrari consta in identificarea impactului pe care il au proiectele de cercetare asupra
performantelor academice la nivelul cadrelor didactice din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, utilizAnd metode statistice complexe, bazate pe selectarea
unui grup de non-tratati similari tratatilor prin intermediul metodei scorului de
propensiune (Propensity Score Matching). Tn scopul cresterii calitatii educatiei,
cercetarea educationala din diferite domenii de studii este realizata de catre oameni de
stiintd bine pregititi (Beycioglu, Ozer, &Ugurlu, 2010).

Profesorul, reprezentand unul dintre cei mai importanti actori din sistemul international,
se asteaptd sa practice aplicatii educationale Th sala de clasa in lumina rezultatelor
obtinute din cercetare (Everton, Galton si Pell, 2000). Cu alte cuvinte, este necesar ca
profesorii sa urmareasca findeaproape evolutia domeniului educational si sa
monitorizeze evolutiile contemporane prin rezultatele din cercetare (Drill, Miller,
Behrestock-Sherratt, 2012; Yavuz, 2009). De aceea, profesorii trebuie sa fie la curent
cu tot ce este nou in domeniul cercetarii educationale (Zeuli, 1992) si sa indeplineasca
rolul de cercetator (Cohen, Manion si Morrison, 2007; Eryamansi Riedler, 2009, 2010;
Saracaoglu, Varol si Ercan, 2005; Sari, 2006).

Profesorii, la fel ca toti indivizii din cdmpul muncii, trebuie sa urmareasca indeaproape
cele mai recente noutati din domeniul de activitate si apoi sa puna n practica experienta
si cunostintele dobandite pentru a-si putea imbunatati competenta profesionala (Sahinsi
Arcagok, 2013). Tn acest sens, exista asteptiri din partea cadrelor didactice Tn ceea ce
priveste explicarea si aplicarea rezultatelor obtinute in diferite studii propriilor elevi
(Drill, Miller si Behrestock-Sherratt, 2012). Cu toate acestea, nu se poate afirma ca
profesorii au parte de beneficii din domeniul cercetarii (Ilhan, 2013). Desi se considera
ca cercetarea educationala a inregistrat cresteri din punct de vedere cantitativ
(Beycioglu, Ozer si Ugurlu, 2010; Chang, Chang siTseng, 2010; Sozbilir, Kutusi Yasar,
2012; Tsaisi Wen, 2005), rata de utilitate a acestor studii raimane destul de scazuta in
ceea ce priveste practicile educationale (Biesta, 2007; De Jong, 2004; Drill, Miller si
Behrestock-Sherratt, 2012; Sahin si Arcagok, 2013; Vanderlinde si van Braak, 2010).
Rezultatele acestor studii intaresc ideea ca profesorii au opinii si atitudini negative fata
de cercetarea educationali. In acest sens, Tn timp ce motivele care stau la baza viziunilor
si atitudinilor negative ale cadrelor didactice cu privire la studiile de cercetare pot fi
identificate Tn publicatii viitoare, profesorii ar trebui sa fie sustinuti sa beneficieze mai



mult de aceste cercetari si sa reflecteze asupra rezultatelor obtinute din aceste studii,
urmand sa le foloseasca la orele de curs in procesul de predare.

Evaluarea proiectelor de cercetare este utilizata pentru a se decide asupra
finantarii pe baza performantelor academice ale cercetatorilor, proiectelor,
departamentelor si institutiilor. Presupunerea este ca fondurile alocate dupa evaluarea
performantei vor avea un randament mai mare. De-a lungul timpului au existat multe
dezbateri legate de avantajele evaluarii ca instrument de cercetare politica. Evaluarea,
ntr-o anumita forma, are loc in mod inevitabil de fiecare data cand o lucrare este trimisa
spre publicare, are loc numirea unui profesor nou sau promovarea unui cadru didactic
sau atunci cand se acorda o subventie unei institutii de invatamant sau unei organizatii
guvernamentale. Insa, desi existd multe studii Tn literatura de specialitate privind
indicatorii de performanta, existd un mic consens in ceea ce priveste masuratorile care
functioneaza cel mai bine (B.R. Martin si J. Irvine, 1983). Tn acelasi timp, obiectivele
evaluarii tind sa fie definite de catre agentia care se ocupa de verificarea lucrarii (Steen
si Eijffinger).

Obiectivul principal al lucrdrii consta Tn realizarea unei analize diagnostic a

cercetarii din ASE in vederea eficientizarii activitatii de cercetare de excelenta pe noi
directii de cercetare specifice mediului economico-social prin identificarea
potentialului impact al proiectelor de cercetare asupra performantelor academice ale
cadrelor didactice din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Pentru a
realiza aceasta, a fost analizat impactul proiectelor de cercetare derulate tn cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti in perioada 2014-2018, perioada
cunoscuta ca avand particularitatea derularii unor programe postdoctorale cu impact
semnificativ asupra numarului de publicatii, atat ISI catsi BDI, dar si al participarii in
cadrul conferintelor nationale si internationale de profil. in vederea realizarii analizei a
fost utilizata metoda propensity score matching (PSM) ce a vizat cuantificarea efectului
pe care |-a avut participarea in cadrul unor proiecte de cercetare atat ca membru cat si
ca director asupra performantelor academice ale cadrelor didactice din ASE,
performante evaluate prin patru indicatori de rezultat: numarul de articole ISI, numarul
de articole BDI, indicele h —si indicele i10 —pentru perioada 2014-2018.
Unul dintre principalele rezultate obtinute, in concordanta cu literatura de specialitate,
este acela ca proiectele de cercetare din mediul academic au un impact semnificativ
asupra indicelui de performantd h, coeficientul variabilei h index fiind pozitiv si
semnificativ din punct de vedere statistic. Astfel ca la o crestere a numarului de cadre
didactice beneficiare de proiecte de cercetare, indicele h va inregistra si el o crestere la
nivelul fiecarui individ.

Proiectele de cercetare desfasurate in cadrul Academiei de Studii Economice in
perioada 2014-2018 au avut un impact semnificativ si asupra indicelui i110. Acest
rezultat sugereaza faptul ca o crestere a numarului de articole de cercetare va determina
o0 valoare mai mare a indicelui 110 pentru un cadru didactic din ASE si, mai mult, faptul
ca numarul de publicatii cu cel putin 10 citari inregistrate va creste odata cu numarul
articolelor de cercetare.

Atat pentru articolele prezente in bazele de date internationale (articolele BDI),
precum si pentru publicatiile stiintifice existente in reviste cotate la baza de date



bibliografice a Institute of Scientific Information (articolele ISI) proiectele de cercetare
nu au avut un impact semnificativ la nivelul cadrelor didactice din ASE.

Tn urma analizei descriptive realizata asupra datelor, se poate concluziona ci la
nivelul grupului de tratement exista, in medie, 4.55 articole stiintifice prezente n
revistele cotate Tn baza de date bibliografice a Institute of Scientific Information (ISI).
Media articolelor de specialitate existente in bazele de date internationale la nivelul
grupului studiat este egala cu 5.03. De asemenea, se poate concluziona pe baza
rezultatelor obtinute faptul ca, in medie, aproximativ 5 lucrari publicate de catre cadrele
universitare ce alcatuiesc grupul de tratati au fost citate de cel putin 5 ori, indicele h
avand o valoarea egald cu 5.11. Valoarea medie a indicelui 110 sugereaza faptul ca
aproximativ 3 articole stiintifice au nregistrat cel putin 10 citari.

De asemenea, 50% din cei inclusi Tn grupul de tratati au publicat mai mult de 4
articole de specialitate BDI, iar 50% au publicat mai putin de 4 lucrari, respectiv 50%
dintre cadrele universitare inregistreaza mai mult de 4 articole cotate ISI, iar 50%
dispun de mai putin de 4 articole cotate ISI.

Necesitatea analizei diagnostic a decurs din obiectivul general al proiectului, si anume
sustinerea si dezvoltarea cercetdrii stiintifice din ASE Tn domenii conectate la cercetarea
europeand si mondiala. In acest context, analiza diagnostic a activitatii de cercetare pe
baza de proiecte elaboratd si-a propus identificarea situatiei actuale in ceea ce priveste
participarea la proiectele de cercetare stiintifica din ASE.

Problemele principale identificate prin analiza situatiei proiectelor de cercetare sunt
urmatoarele :

Rata de succes in competitiile nationale si internationale depinde de conjunctura
economica nationald si mondiald, asa cum releva trendul descendent identificat dupa
anul 2007, atat pentru numarul de proiecte, cat si pentru valoarea totald atrasa;

ASE se inscrie 1n tendinta europeand de reducere a numarului de proiecte, concomitent
cu cresterea valorii unitare a proiectelor;

Exista o slaba participare la competitiile internationale pentru proiecte de cercetare;
Implicarea cadrelor didactice in cercetare este relativ scazuta, in conditiile in care peste
68% dintre acestea s-au implicat in mai putin de 10 proiecte, iar 20% nu au participat
la proiecte de cercetare;

Existd o diversitate prea mare a ariilor tematice de cercetare.

Masurile de crestere a participarii ASE in proiecte de cercetare pot fi grupate in masuri
financiare si nefinanciare. Masurile financiare se referd la stimulentele materiale in
vederea participdrii precum : crearea unui fond de rezerva care sd asigure finantarea
cercetatorilor in perioadele de recesiune, acordarea de salarii diferentiate cadrelor
universitare care participa la competitiile nationale si internationale, reducerea normei
de predare pentru cadrele didactice care participa la competitii, finatarea deplasarilor la
intalnirile care vizeaza constituirea consortiilor de cercetare si redactarea propunerilor
de proiect, finantari prioritare ale participarii cadrelor didactice implicate in competitii
la conferinte internationale si pentru articolele de cercetare supuse evaludrii spre
publicare. Masurile nefinanciare se referda la : cresterea transparentei activitatii de



cercetare, reducerea barierelor birocratice, facilitarea comunicarii interdepartamentale,
stabilirea unor teme prioritare de cercetare.

e Directii noi de cercetare

Pe baza analizelor efectuate au fost conturate o serie de directii noi de cercetare ce ar
putea prezenta interes pentru Academia de Studii Economice Bucuresti si, bineinteles, pentru
cercetatorii din ASE.

Aceste directii sunt enumerate mai jos:
Rezilienta economica regionala
Economia circulara
Economia participativa
Dezvoltarea regionala sustenabila
Impactul privind digitalizarea organizatiilor
Caracteristici ale organizatiilor bazate pe cunoastere
Modele de succes in cercetarea stiintifica de excelenta
Inovarea organizationala
Leadership, etica si cultura organizationala
. Abordari moderne privind antreprenoriatul
. Modalitati privind dezvoltarea intraprenoriatului
. Modernizarea proceselor de predare — invatare
. Internationalizarea universitatilor (Retelele de educatie)
. Securitate alimentara si agriculturd durabila
15. Economia oraselor inteligente
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Directiile de cercetare propuse nu sunt exhaustive, ci ele au un rol de orientare, pentru a
facilita coagularea unor echipe mixte de cercetatori, cu competente complementare si care sa
poatd sa colaboreze cu cercetatori de alte organizatii cu rezultate remarcabile in planul
cercetarii stiintifice, atat din tara, cat si din strdinatate.

Al.2: IDENTIFICAREA SI COOPTAREA INACTIVITATEA DE CERCETARE A
TINERILOR DOCTORANZI, POSTDOCTORANZI SI CADRE DIDACTICE
SPECIALIZATE DIN TARA SI STRAINATATE, PRIN CREAREA POLULUI DE
CERCETARE DE EXCELENTA TN ASE

v' S-a creat un pol de cercetare de relevantd internationald care a dezvoltat capitalul
intelectual al institutiei si a asigurat sustenabilitatea proiectelor de cercetare din ASE.

In acest sens, s-au identificat 3 retele internationale de cercetare in domeniul socio-
economic ca support pentru activitatile de excelentda in cercetare ale ASE care sa
corespunda nevoilor de cercetare de excelenta din ASE si prin care am reusit racordarea la
directiile de cercetare ale programelor europene pentru sustinerea unui mediu de cercetare
stimulativ. Tototdata, prin modernizarea platformei de cercetare s-a reusit eficientizarea
managementului rezultatelor CDI, ce a permis o selectare a rezultatelor in functie de



principalele directii de cercetare la nivelul ASE-ului si a nevoilor de cercetare viitoare CDI.
Astfel, s-au organizat 4 sesiuni de instruire a cercetatorilor cadre didactice si 4 sesiuni
de instruire a tinerilor cercetitori, doctoranzi in cadrul carora au fost invitati specialisti
din domeniul stiintelor economice si administrative din mediul academic, dar si din
institutele de cercetare si mediul de afaceri. S-a urmarit astfel atat initierea si dezvoltarea
unui dialog stiintificsi a unei colaborari interdisciplinare, cat si identificarea principalelor
retele internationale de cercetare.

Al1.3 ASIGURAREA SUSTENABILITATII PROIECTELOR DE CERCETARE PRIN
ASIGURAREA MENTENANTEI PENTRU 3 ACTIVITATI DEJA IMPLEMENTATE

Pentru ca cercetarea sd genereze efectele scontate este important sa existe 0 continuitate in
ceea ce priveste domeniul abordat, temele cercetate, dar si activitatile ce pot genera un impact
semnificativ, atat din punct de vedere al cunoasterii, cat si a efectelor economice, sociale etc.

In acest scop, proiectul a avut o componentd ce a vizat exact aceastd continuitate,
identificand si sustinand sub diferite forme trei activitati de cercetare, stimuland trei cercetatori
sd 1si continuie preocuparile in domeniile pentru care au obtinut rezultate semnificative.

Se obtine astfel un efect de sinergie intre vechile si noile activitdti, intre rezultatele
anterioare si cele actuale, ceea ce se poate transforma intr-un exemplu de bune practici in
activitatea de cercetare, evidentiindu-se faptul cd este important ca anumite activitati sa fie
sustinute in continuare, chiar daca proiectele, in cadrul carora au fost desfasurate, s-au incheiat.
Ele pot fi astfel recunoscute ca activitati cu impact tactic sau chiar strategic pentru cercetarea
dintr-un domeniu sau chiar pentru institutia respectiva sau parti importante din aceasta.

Caurmare a activatilor de cercetare desfasurate in acest proiect, au fost publicate 7 articole
indexate BDI sau ISI si care sunt prezentate in continuare:

1. Constantinescu, M., Orindaru, A., Caescu, S.C. (2019), Fundingscientific research in
Romanian economic universities, Emerging Trends in Marketing and Management, Vol 1V,
No. 1/2019, pp. 368-374

2. Orindaru, A., Constantinescu, M., Caescu, S.C. (2019), The attitude of Romanian
economic academic researchers towards the Horizon 2020 fundinggrants, Emerging Trends in
Marketing and Management, Vol 1V, No. 1/2019, pp. 375-384

3. Margareta Stela FLORESCU, Gheorghe COARA, Sorin BURLACU, Innovative solutions
for the detection of air pollution in the European urban space, 6th International
Multidisciplinary Scientific Conference OnSocial Sciences And Arts - SGEM 2019,Albena,
Bulgaria

4. Margareta Stela FLORESCU, Gheorghe COARA, Sorin BURLACU, Human resources
management. Case study the effects of stress on the project team in the implementation of
public projects, 6th International Multidisciplinary Scientific Conference On Social Sciences
And Arts - SGEM 2019, Albena Bulgaria

5. Cristache, N., Nastase, M., Petrariu, R. and Florescu, M., 2019. Analiza efectelor fortelor de
congruentd asociate implementarii unui cod de responsabilitate sociald asupra sustenabilitatii
firmelor din domeniul bioeconomiei. Amfiteatru Economic, 21(52), pp. 536-553



6. Articolul cu titlul: ,,Romania’sparticipation in H2020 EU Framework Programme.
Comparison with Romania’sparticipation in FP7”, autori: Margareta Florescu, Monica Dudian
si Dana Biro. Articolul este structrat astfel: Tn prima parte este prezentat programul H2020, cea
de-a doua parte prezintd literatura de referinta, iar in a treia parte este analizata situatia
participarii Romaniei la H2020, comparativ cu participarea la FP7. Primele cinci universitati
din Roménia din punct de vedere al participdrii la H2020, exprimat prin numar de proiecte,
sunt: Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea Bucuresti, Universitatea Tehnica din
Cluj, Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea din Craiova (in evaluare).

7. Revista SUSTAINABILITY: A fost acceptat publicarea unui numar special in revista
indexata ISI, Sustainability, cu termenul 1 iulie 2021. Tematica numarului ce va avea ca unul
dintre coordonatori pe directorul de proiect, dna prof. Margareta Florescu este: Evaluarea
politicilor publice si dezvoltarea economica durabila: Abordari teroretice si pragmatice.

Au fost elaborate si sustinute 4 comunicari stiintifice la diferite conferinte internationale:

e 1. Constantinescu, M., Orindaru, A., Caescu, S.C. (2019), Romanian academic
researchers’ interest and experience in attractingexternalfunding for research projects,
at 4th ETIMM International Conference, Bucharest, Romania, September 26th-28th

e 2. Orindaru, A., Constantinescu, M., Caescu, S.C. (2019), The Romanian economic
academic researchers’ openness and willingness to attract Horizon 2020 fundinggrants,
at 4th ETIMM International Conference, Bucharest, Romania, September 26th-28th

e 3. Cezar-Petre SIMION, lonel PREDA,The Relation between Competition and the
SavingsAchievedwithin the Medical Equipments and PharmaceuticalProducts Public
Procurement in Romania, conferinta IBIMA de la Madrid:2019

e 4. Cezar-Petre SIMION, lonel PREDA, The Evaluation of Life Cycle Cost within Green
Public Procurement of Sedans in Romania, conferinta IBIMA de la Madrid: 2019

A2.1 IDENTIFICAREA DE RETELE INTERNATIONALE DE CERCETARE

o Retelele internationale de cercetare din cadrul universitatilor trebuie sa le permita
membrilor sdi sa Tmpartdseasca excelenta, sa colaboreze si sa dezvolte schimbul global de
cunostinte. Angajatd sa promoveze valoarea internationalizarii si colaborarii multinationale,
reteaua faciliteaza livrarea de programe, activitati si initiative, care nu ar putea fi livrate printr-
o0 singura universitate sau prin acorduri bi-laterale.

v Misiunea retelei este de a contribui la dezvoltarea durabild oferind programe
educationale, efectuand cercetari si interactionand cu comunitatea din jur.

v Retelele internationale de cercetare trebuie sa se bazeze pe experienta prealabild a
universitatilor membre in cooperare pentru a atinge un nivel ridicat de integrare in politicile
si planurile de actiune ale membrilor sai pentru:

v Imbunatitirea educatiei cetdtenilor europeni si mondiali implicati in mod critic, capabili
si dispusi sa contribuie la o Europa multiculturala, multilingva si incluziva, deschisa lumii.

v Cresterea si imbunatatirea capacitatii comune de cercetare a universitatilor partenere;
v A raspunde mai bine la marile provocari ale societatii din secolul 21 in Europa si nu
numai.

v Retelele internationale de cercetare trebuie sa:


https://ibima.org/accepted-paper/the-relation-between-competition-and-the-savings-achieved-within-the-medical-equipments-and-pharmaceutical-products-public-procurement-in-romania/
https://ibima.org/accepted-paper/the-relation-between-competition-and-the-savings-achieved-within-the-medical-equipments-and-pharmaceutical-products-public-procurement-in-romania/
https://ibima.org/accepted-paper/the-relation-between-competition-and-the-savings-achieved-within-the-medical-equipments-and-pharmaceutical-products-public-procurement-in-romania/
https://ibima.org/accepted-paper/the-evaluation-of-life-cycle-cost-within-green-public-procurement-of-sedans-in-romania/
https://ibima.org/accepted-paper/the-evaluation-of-life-cycle-cost-within-green-public-procurement-of-sedans-in-romania/

— Se bazeze pe convingerea ca lucrdnd impreund este posibil sa inaintam mai departe
catre obiectivele strategice existente mai rapid, mai bine si cu un impact social mai
mare decat individual.

— Apere si sa promoveze valorile europene de baza ale democratiei, respectul pentru
diversitate si drepturile omului si statul de drept ca baza transversala pentru toate
activitatile si politicile intreprinse.

— Se angajeaza sa lucreze la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite ca foaie de parcurs catre viitorul de buna stare umana la nivel mondial;

— Fie angajate in favoarea libertatii academice si a dialogului deschis si critic,
recunoscand necesitatea de a asigura integritatea academica la nivel individual si
institutional si, Tn calitate de institutii publice, de a-si asuma intreaga responsabilitate
pentru activitati si de a oferi o transparenta in raport cu acestea autoritatilor si societatii;

— Fie un spatiu pentru dezvoltare personald si profesionald pentru toti, situdnd clar
oamenii in centru;

v Consideram ca un prim pas esential in saltul calitativ dorit de Spatiul European de
Educatie este dezvoltarea si sprijinul personalului in toate domeniile de cooperare;

v Sa fie ferm angajate sa asigure si sa promoveze echitatea si incluziunea si sa elimine
barierele de tot felul pentru accesul la invatamantul superior si, prin urmare, la cunostintele si
oportunitatile pe care le creeaza.

v' Consideram ca ciclul doctoral este un spatiu cheie de invitare, cu capacitatea de a
consolida triunghiul cunoasterii si de a lega misiunile educationale si de cercetare si de a stabili
retele de cooperare disciplinara si transversala de durata pentru viitor.

v Sa asigure libertatea academica, autonomia institutionala si responsabilitatea sociala la
nivel local si global.

v Sa asigure cooperare si solidaritate bazate pe reciprocitatea intereselor si beneficiilor
comune.

Obiectivele retelei internationale de cercetare

v Promovarea si raspandirea excelentei
o Natura deschisa si de jos Tn sus a retelei creeaza un ecosistem atractiv
pentrucercetatori si inovatori din toate disciplinele, indiferent de stadiul carierei,
tara de origine sau zona de interes. Reteaua functioneaza intr-o maniera
incluziva, profitand de populatia diversa, multiculturala si de Tnalta calificare a
Europei. Aceastd abordare conecteaza ,,buzunarele de excelentd” ale Europei,
largind baza de cercetare si inovare in Europa si promovand cooperarea in
stiinta si tehnologie cu alte tari.
v" Tncurajarea cercetirii interdisciplinare pentru stiinta avansati
o Cercetarile interdisciplinare duc adesea la inovatii si descoperiri care sunt
cruciale in ambitia de a stimula locuri de munca, cresterea economica, investitii
si de a Tmbunatati calitatea vietii cetatenilor si mediului.
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A2.2. ADERAREA LA 3 RETELE INTERNATIONALE DE CERCETARE CE PREZINTA
ATRACTIVITATE PENTRU DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A ASE

Aceasta activitate este una deosebit de importanta pentru Academia de Studii
Economice Bucuresti, prin prisma preocuparilor pentru dezvoltarea cercetarii de excelenta, dar
si pentru accentul plasat pe internationalizare, ca factor important pentru dezvoltarea durabila
a acestei institutii reprezentative pentru cercetarea si educatia in Romania.

Proiectul a luat in considerare intr-un mod profesionist incadrarea intr-o directie
strategicd a institutiei care prevede ca aceasta sa devind o organizatie bazatd pe cunoastere,
foarte competitiva si dinamica, capabila sa participe la sustinerea cresterii economice regionale
si nationale si cu un impact social cat mai mare ca parte a responsabilitatii sociale corporative.

In cadrul proiectului au fost propuse si identificate trei domenii de interes pentru retelele
internationale: management/business, marketing si IT.

Pentru elaborarea unei  metodologii  pentru identificarea si  initierea
retelelorinternationale de cercetare din care sa faca parte Academia de Studii Economice din
Bucuresti pe domeniile management/business, marketing si IT au fost realizate urméatoarele
subactivitati: definirea retelelor internationale de cercetare, documentarea cu privire la alte
metodologii relevante existente pe plan national si international, stabilirea elementelor de
convergentd ale acestora, formularea primei variante a metodologiei, dezbaterea primei
variante a metodologiei in cadrul sedintelor echipei de proiect si elaborarea variantei finale a
metodologiei.

Metodologia pentru identificarea si initierea retelelor internationale de cercetare din
care sa faca parte Academia de Studii Economice din Bucuresti pe domeniile
management/business, marketing si IT a inclus doua parti importante: o prima parte referitoare
la identificarea retelelor internationale si o a doua parte referitoare la initierea retelelor
internationale.

In prima parte a metodologiei elaborate au fost definite retelele internationale de
cercetare; au fost stabilite sursele de informatii utilizabile in procesul de identificare a acestor
retele si au fost prezentate criteriile de selectie a retelelor internationale formale. Conform
metodologiei elaborate printre criteriile utilizabile in selectia retelelor internationale de
cercetare se numara:

e numarul total de membri ai retelei;
e numarul de membri ai retelei care fac parte din universitdti clasate in prima sutd a
topurilor internationale relevante ale universitatilor;
e valoarea taxei de participare;
e beneficiile potentiale ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti prin
participarea la retelele internationale de cercetare;
e potentialul de dezvoltare al retelei.
Cea de-a doua parte a metodologiei elaborate, dedicate initierii retelelor, a inclus
descrierea etapelor initierii retelelor internationale: pregatirea initierii retelelor internationale;
formarea retelelor; implementarea retelelor si monitorizarea acestora.
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e Universiteé des Antilles

e Université Aix-Marseille

e Universitatea Reykjavik, Islanda

e Oficiului Roman pentru Stinta si Tehnologie

e Executive Agency for Small and Medium-Sized Enterprises — Unit B2
Natural Resources

e Comisia Europeana, Agentia Executivd pentru Cercetare, Unit A4 -
MarieSktodowska-Curie COFUND

Intalnirile cu specialistii din cadrul acestor universitati sau institutii europene de
cercetare au constituit repere importante in prezentarea si intelegerea gestiondrii eficiente si
sustenabile a performantei profesionale de cercetare stiintifica. Au fost abordate si gama de
metode de evaluare a eficientei si a eficacitatii sustinerii activitatii de cercetare de excelenta
din cele doua institutii partnere, modul in care rezultatele acestor cercetari pot fi valorificate cu
maximum de impact in activitatea didactica, dar si ca raspunsuri la anumite provocari
manageriale, economice si culturale cu care se confrunta societatea moderna astdzi.

Transferul de know how inovativ catre societate a fost dezbatut prin prisma abordarii
colaborative si a vizat modalitatile concrete de implicare a celor doud universitati in retele
puternice, viabile de cercetare, in domeniile managementului/business-ului, marketingului si
IT-ului.

Oportunitatile analizate Tn aceste institutii europene pentru activitatile viitoare de
primire de burse, cét si aceea de a se integra in retele regionale si europene, pentru a avea acces
la colaborari cu specialisti de virf din domeniile lor de interes, au avut 0 mare anvergura si
importanta pentru cercetarea avansata din ASE, contribuind substantial la o mai buna
cunoastere a programelor si mecanismelor europene destinate cercetarii si educatiei si
facilitind conectarea membrilor proiectului de cercetare si a institutiei din care facem parte la,
institutii reprezentative din domeniul cercetarii stiintifice internationale.

A3.1.1 ANALIZA BUNELOR PRACTICI LA NIVELUL PROIECTELOR DE
CERCETARE FINANTATE PRIN INTERMEDIUL H2020 SI IDENTIFICAREA UNUI
MODEL DE SUCCES

v" O alta activitate in cadrul proiectului a constat in realizarea unei analize a bunelor
practici la nivelul proiectelor de cercetare finantate prin intermediul H2020 si
identificarea unui model de succes. Aceasta activitate a presupus analiza liniilor de
finantare propuse din H2020, precum si a proiectelor finantate din diferitele domenii de
cercetare.

v Din analiza bunelor practici la nivelul proiectelor finantate din H2020 are iesit nca din
perioada implementarii Programului H2020 ca un numar semnificativ de state membre
au rate semnificativ de reduse privind participarea in granturi europene. Indicele
compozit 'excelenta cercetarii' (cu un prag corector de 70% din media EU) a evidentiat
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urmatoarele tari cu "performanta scazuta a cercetarii&inovarii” sau tari "extinse™:
Bulgaria, Croatia, Cipru, Republica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania,
Luxemburg, Malta, Polonia, Portugalia, Roménia, Slovacia si Slovenia.

v" Desi problema a fost recunoscuta, in actualul program cadru Horizont 2020, bugetul
alocat pentru programul 'Raspindirea excelentei si extinderea participarii' ramane putin
peste 1% (aprox. 800 milioane din 72 miliarde totalul H2020), ceea ce nu permite o
abordare sistemica a problemelor structurale, si anume:

— Tntarirea capacitatii institutionale a unui stat 'extins' de a atrage resurse umane si
financiare;

— Cresterea nivelului de excelenta a sistemului de cercetare&inovare in vederea stimularii
cresterii economice si bunastarii la nivel national,

— Scaderea disparitatilor ce separa in acest moment cele 15 state enumerate mai sus si
restul statelor UE.

— Parte esentiala a strategiei Europa 2020 si a initiativelor ,,O Uniune a inovarii” si Spatiul
European de Cercetare:

v Raspunsul la criza economica pentru a investi in viitoare locuri de munca si n cresterea
economica

v Abordarea preocupdrilor cetatenilor referitoare la modul de viatd si la siguranta
acestora, precum si la mediul inconjurator

v" Consolidarea pozitiei mondiale a UE in cercetare, inovare si tehnologie

Ce aduce nou ORIZONT 20207

Un program unic, reunind trei programe/initiative separate:

Cuplarea cercetarii cu inovarea—de la cercetare la vanzarea cu amanuntul, toate formele
de inovare.

Atentie deosebita acordata provocarilor societale ale societatii UE, precum sanatatea,
energia ecologica si transportul.

Acces simplificat, pentru toate intreprinderile, universitatile, institutiile din toate tarile
membre si asociate ale UE si din tari terte.

o Doua solutii se prefigureaza pentru viitorul plan financiar multi-anual al UE:

v" Cresterea bugetului alocat programului 'Raspindirea excelentei si extinderea
participarii' (5-10% din bugetul viitorului PC9). Romania ar trebui sa stabileasca o
serie de aliante strategice Tn acest sens cu Polonia, Cehia, Ungaria (datorita
infrastructurilor de cercetare similare din ultimele doua tari enumerate) si apoi sa
exercite un lobby sustinut pe langa Comisarul pentru Cercetare, Carlos Moedas care
este sensibil la aceasta cauza ca urmare a plasarii Portugaliei in acest grup.

v' Abordarea unor reguli care sa permita sinergii reale intre Fondurile Structurale si
PC9. Pana in acest moment sunt foarte putine exemple de finantare a unor structuri de
cercetare din fonduri structurale si apoi dezvoltarea unor proiecte pan-europene de
cercetare. Exemplul infrastructurii pentru laseri si fizica nucleard de la Magurele
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aprobat de Comisia Europeana in 2012, devenit operational in 2015 raméane din pacate
unicul pana in acest moment. Alte domenii cu potential de extindere pentru Romania
sunt sectorul IT, mediu si aparare.

v" MODEL DE SUCCES LANIVELUL PROIECTELOR FINANTATE DIN H2020

Ca rezultat al analizei efectuate s-a propus un model de succes la nivelul proiectelor
finantate din H2020. Prezentam mai jos un model ce evidentiaza caracteristicile de succes
al proiectelor finantate din H2020:

Limbai simplu

Abstract, tabele, grafice si imagini relevante

Respectarea limitei de pagini

Obiective SMART

Explicarea corecta a proiectului si tintelor urmarite
Demonstrarea potentialului de inovare

Cuantificarea impactului

Ponderea impactului: 1.5

Analiza stakeholderilor&rolul utilizatorilor finali



A3.2 STUDIU CALITATIV SI CANTITATIV IN VEDEREA IDENTIFICARII
NEVOILOR DE CERCETARE DE EXCELENTA DIN ASE

Proiectul si-a propus si a realizat un studiu calitativ si cantitativ care a avut drept scop
identificarea nevoilor de cercetare de excelenta din ASE. Au fost realizate 15 interviuri in
profunzime si 100 de chestionare aplicate in randul comunitatii stiintifice din ASE, pe baza
unei metodologii de cercetare. Rezultatele obtinute din acest studiu au evidentiat principalele
nevoi de cercetare de excelenta din ASE, asumand corelatii relevante in domeniul socio-
economic, studiu ce va permite adoptarea de decizii strategice cu privire la prioritatile privind
dezvoltarea si utilizarea potentialului de cercetare din ASE.

Avand in vedere aceasta nevoie de informatii, scopul studiului a fost de a identifica
nevoile de cercetare de excelenta in randul angajatilor si colaboratorilor ASE.

Obiective

1. Perceptia privind nivelul de cercetare din ASE
2. Analiza gradului de implicare in activitatea de cercetare din ASE
3. Identificarea directiilor de cercetare avute in vedere pana in prezent, precum si a celor
vizate pentru activitatea viitoare
4. Modalitatea de abordare a activitatii de cercetare (scop, mod de lucru, finantare,
publicare)
Metoda de cercetare
Interviu in profunzime cu angajati si colaboratori din ASE.
Discutiile au la baza un ghid de interviu semi-structurat, ce este anexat la finalul prezentei
metodologii.
Numdr participanti: 100 cercetétori
Durata discutie: cca. 20 minute
Au fost realizate 20 de interviuri - angajati sau colaboratori din fiecare facultate din
ASE. Pentru o acoperire cat mai bund a nevoilor de cercetare, participantii au fost atat din
randul celor care desfasoara activitati de cercetare cu scopul de a publica articole sau participa
la conferinte, precum si din randul celor care participa la concursuri de finantare (nationald sau
internationald) a ideilor de cercetare.

A3.4 REALIZAREA CORESPONDENTEI DINTRE NEVOILE DE CERCETARE DE
EXCELENTA DIN ASE SI DIRECTIILE DE CERCETARE DIN H2020

Continuand rezultatele cercetarii calitative, prezentul studiu a stat la baza obiectivului
OS3 al proiectului FDI, ce prevedea identificarea nevoilor de cercetare de excelenta din ASE
si racordarea la directiile de cercetare din H2020 pentru sustinerea unui mediu de cercetare
stimulativ.

Avand in vedere aceasta nevoie de informatii, scopul studiului a fost de a valida
rezultatele studiului calitativ, prin analiza potentialului nevoilor de cercetare de excelenta in
randul angajatilor si colaboratorilor ASE.

15



Obiective principale Obiective secundare

A. Perceptia privind | 1. Asocieri mentale spontane cu activitatea de cercetare din
nivelul de cercetare din ASE

ASE Gradul de cunoastere a activitatii de cercetare din ASE
Evaluarea activitatii de cercetare din ASE

w N

B. Analiza gradului de | 4. Nivelul personal de implicare n activitatea de cercetare din

implicare in activitatea ASE

de cercetare din ASE Sursele de finantare nerambursabild cunoscute

6. Surse de finantare nerambursabild pentru care s-a depus
cerere de proiect

7. Procentul cadrelor didactice din ASE care au obtinut o
finantare nerambursabila pentru activitatea de cercetare

8. Sursele de finantare nerambursabila accesate

9. Temele de cercetare pentru care s-au obtinut finantarile

10. Motive pentru care nu au fost depuse cereri de finantare
nerambursabild pana in prezent

o

C. Horizon ~ 2020 | 11. Nivelul de cunoastere a fondului de finantare nerambursabila

(H2020) H2020

12. Procentul cadrelor didactice din ASE care au aplicat pentru o
finantare nerambursabilda H2020

13. Procentul cadrelor didactice din ASE care au obtinut o
finantare nerambursabild H2020

C. Identificarea | 14. Temele de cercetare de interes pentru cadrele didactice din
directiilor de cercetare ASE

avute 1n vedere pana in | 15. Gradul de interes al ariilor de cercetare propuse de H2020 in
prezent, precum si a randul cadrelor didactice din ASE

celor vizate pentru
activitatea viitoare

D. Modalitatea de | 16. Scopul activitatii viitoare de cercetare in calitate de angajat

abordare a activitatii de sau colaborator ASE

cercetare (scop, mod de | 17. Intentiile privind modalitatile de implicare Tn activitatea de
lucru, finantare, cercetare finantatd din fonduri nerambursabile (scriere
publicare) proiect, implementare sau management)

18. Sursele de finantare nerambursabild vizate

A4.1.  ASIGURAREA  FUNCTIONALITATII IN BUNE CONDITII A
INFRASTRUCTURII DE CERCETARE EXISTENTE IN ASE SI ASIGURAREA
INTEGRARII ACESTEIA LA NIVELUL UNIVERSITATII

Pe perioada derularii proiectului a fost asiguratd functionarea in bune conditii a
infrastructurii de cercetare existente, in paralel cu dezvoltarea de noi functionalitati, prin
rezolvarea tuturor problemelor notificate de catre membrii comunitatii academice, prin
gestiunea datelor aflate in baza de date a platformei si prin corelarea functionalitétilor
platformei cu nevoile curente ale universitatii.

Aceasta activitate a presupus:

e rezolvarea tuturor problemelor tehnice raportate de utilizatorii platformei prin intermediul
postei  electronice sau a  formularului electronic  disponibil la  adresa
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http://www.cercetare.ase.ro/Contact.aspx; printre cele mai intalnite probleme au fost cele
legate de introducerea datelor Tn sistemul electronic sau de accesarea platformei;

asigurarea integritatii si corectitudinii datelor incdrcate de catre membrii comunitatii
academice prin filtrarea datelor redundante (articole incarcate de mai multe ori), prin
completarea intrarilor partiale sau prin corectarea unor date ce s-au dovedit a fi eronate in

urma verificarilor periodice;

actualizarea functionalitatilor existente sau adaugarea unora noi astfel incat platforma sa
poatd sa raspunda in timp real solicitarilor venite din partea conducerii universitatii sau a
Directiei pentru Managementul Cercetarii. Printre functionalitatile noi adaugate sunt:

o Iincarcarea in sistem a listei jurnalelor indexate in ISI Emerging List; datele pentru
7690 de jurnale (issn, eissn, an publicare) indexate in Web of Science Emerging
Sources Citation Index au fost preluate automat de pe pagina Clarivate;

o actualizarea automatd a factorilor de impact, a scorului relativ de influenta si a
incadrarii pe zone (Q1, Q2 sau Q3) pentru jurnalele indexate in Web of Science
Master ~ Journal  List conform  datelor  furnizate de  CNFIS
(https://uefiscdi.gov.ro/scientometrie-reviste) pentru anul 2018 (publicata in iunie-
iulie 2019)

O implementarea de functionalitdti noi care sa permitd raportarea rezultatelor
cercetdrii din perioada 2015-2018 1n vederea evaludrii institutionale realizatd de
CNFIS; printre aceste activitati este inclusa si actualizarea modulului de generare a
rapoartelor solicitate de CNFIS deoarece acestea din urma au avut o structurd noua

A4.2. DEZVOLTAREA UNEI SOLUTII MOBILE CARE SA PERMITA MEMBRILOR
COMUNITATII ACADEMICE SA VIZUALIZEZE INFORMATIILE AFERENTE
PROFILULUI PERSONAL

Pe perioada derularii proiectului a fost realizata dezvoltarea unui modul, ce urmeaza sa

fie integrat in platforma www.cercetare.ase.ro care sa permita membrilor comunitatii
academice sa vizualizeze datele aferente profilului personal pe un dispozitiv mobil si care sa
permita accesul la o parte din functiile platformei.
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Aceasta activitate a presupus:

definirea arhitecturii solutiei mobile;

definirea si implementarea componentelor arhitecturii; aceastd etapd a presupus
implementarea de componente noi (de ex. modulul aferent serviciului REST) care sa
raspunda noilor cerinte;

integrarea noilor componente in platforma existentd, www.cercetare.ase.ro

definirea interfetelor mobile

alegerea tehnologiilor si a mediului de dezvoltare care sa permita atingerea obiectivelor in
perioada alocata proiectului

implementarea componentei mobile si testarea acesteia.


http://www.cercetare.ase.ro/Contact.aspx
https://uefiscdi.gov.ro/scientometrie-reviste
http://www.cercetare.ase.ro/
http://www.cercetare.ase.ro/

A4.3. DEZVOLTAREA MODULUI DE CAUTARE COMPLEXA LA NIVELUL
PLATFORMEI CERCETARE.ASE.RO, PRIN ADAUGAREA DE FACILITATI CARE SA
PERMITA INTEROGAREA PLATFORMEI DUPA CRITERII VARIATE

Pe perioada derularii proiectului a fost realizatd dezvoltarea unui modul, integrat in
platforma www.cercetare.ase.ro care sa permita membrilor comunitatii academice sa realizeze

cautari complexe in cadrul setului de rezultate ale cercetarii gestionate de platforma dupa
numele autorilor, cuvinte cheie din titlul articolului, anul publicarii, denumirea
jurnalului/conferintei sau dupd identificatori unici specificit WOS sau Scopus.

Aceasta activitate a presupus:

e definirea setului de criterii ce pot fi utilizate in cautare:
o cuvinte cheie din denumirea articolului
numele autorilor
anul sau perioada (cuprinsa intre 2 ani) publicarii
denumirea jurnalului
ISSN sau e-ISSN
denumirea conferintei
WOS - identificator unic pentru platforma Web of Science
EID — identificator unic pentru platforma Scopus
o DOI
e definirea interfetei care sa permita implementarea cautarii; modulul permite utilizatorilor
sa aleagd si sd combine criteriile de cautare prin intermediul operatorilor SAU (OR),
respectiv SI (AND)
e definirea procedurilor la nivelul bazei de date care sa proceseze interogarile utilizatorilor si
care sa intoarca rezultatele

O O 0O O O O O

In prezent modulul se afla in testare pe platforma http:/new.cercetare.ase.ro/

A5.1: ORGANIZAREA ,,ZILELOR DESCHISE ALE CERCETARII DE EXCELEN T/f ”

Tn cadrul acestei activititi membrii echipei de proiect au participat la contactarea
diferitilor stakeholderi, reprezentanti ai mediului academic, cercetatori, specialisti din
administratia publica, manageri si Intreprinzatori, reprezentanti ai societatii civile care sunt
implicati sau care au afinitdti cu domeniul de cercetare si inovare, cat si la organizarea si
dezbaterile din cadrul workshop-urilor.

Prezentam 1n continuare evenimentele organizate pentru comunitatea stiintifica din
ASE si din alte organizatii interesate de cercetarea stiintifica de excelenta.

1. Career Development of R&D Human Resources
“Valentele Carierei in Cercetare-Dezvoltare” Marie Sklodowska Curie Actions

Academia de Studii Economice din Bucuresti
6 iunie 2019, Aula Magna
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2. Excellence Research — Open Day-Sesiune de informare a tinerilor cercetatori
Academia de Studii Economice din Bucuresti
7 iunie 2019, Sala Virgil Madgearu

3. WORKSHOP “Cresterea capacitatii institutionale de sustinere a cercetarii de
excelentd din ASE prin crearea unui pol de cercetare avansata conectat la
directiile de cercetare prioritare din cadrul UE”

PREDEAL 03 - 06 DECEMBRIE 2019 Pentru a evidentia rezultatele foarte bune obtinute in
cadrul proiectelor au fost acordate si mai multe premii pentru cercetdtorii care au promovat
aceste rezultate in publicatii de specialitate. Organizarea si desfasurarea procedurilor de
premiere a cercetatorilor au avut in vedere cresterea calitatii, a impactului si a vizibilitatii
internationale a cercetarii din ASE Bucuresti, prin recunoasterea si recompensarea rezultatelor
semnificative publicate in reviste de prestigiu din fluxul stiintific principal international.

4. ”Horizon 2020 outreach event (2019-2020) ,,06 DECEMBRIE 2019 Academia de
Stiinte Economice

In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2018-0210 cu titlul: “Cresterea capacititii
institutionale de sustinere a cercetarii de excelentd din ASE prin crearea unui pol de
cercetare avansata conectat la directiile de cercetare prioritare din cadrul Uniunii
Europene (ASEPLUS)”, desfasurat in perioada iunie-decembrie 2019, a fost sustinuta
dezvoltarea institutionald a Academiei de Studii Economice din Bucuresti prin activitati suport
ale cercetarii de excelentd vizand identificarea si conectarea la noile directii europene de
cercetare, prin crearea unui pol de cercetare de relevanta internationala si de a sprijini noi
initiative de impact, in acord cu nevoile societatii.

Acestea au vizat asigurarea sustenabilitatii si a relevantei 1n piatd a activitatilor de
cercetare, precum si diseminarea rezultatelor stiintifice prin dezvoltarea infrastructurii de
cercetare din cadrul ASE si asigurarea accesului la resursele CDI.

Cercetarea de excelentd este un motor al dezvoltarii economice si sociale, iar aceasta
trebuie si fie conectatd la nevoile societatii. In acest sens, demersurile efectuate in cadrul
proiectului au conturat ASE ca o organizatie bazatd pe cunoastere, dinamica si performanta in
care cercetarea de excelenti si-a dovedit viabilitatea si prin activitati de cercetare avansate,
vizand noile directii de cercetare europene si conectarea cu acestea prin crearea unui pol de
cercetare de relevanta internationala, care va sprijini noi initiative de impact increarea de
cunoastere si Tn acord cu nevoile societatii.

19



